EL IMPERIO DE CARLOS PINZON

Tal vez para muchos manizalenos, el nombre Carlos E.
Pinzon Posada, cuyo retrato preside la Camara de
Comercio de su ciudad, no se asocia con su historia ni
con el café. Sin embargo, para quienes aun recuerdan
el impacto que este personaje tuvo sobre el desarrollo
de la region y del pais, es un titan de la industria, un
pionero que impulso la comercializacion del café,
hasta que lo convirtio en el primer producto de
exportacion colombiano. También se debe en gran
parte a su gestion que Manizales, que hace un siglo
era un poblado del suroccidente antioqueno, se
convirtiera en capital de un departamento (del cual se
desprendieron tres) y se colocara hacia principios del
siglo como uno de los ejes economicos del pais.
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La historia del café en Caldas comienza con Antonio Pinzdén, padre de
Carlos, quien en 1878 fundd El Aguila , la primera gran hacienda cafetera de
la region. Antonio Pinzdn conocid el café en su tierra, Santander, primer
sitio en Colombia donde se cultivo este producto, traido por jesuitas desde
Europa. Se casd en Medellin con Mercedes Posada, de una acaudalada
familia, y luego se establecid en Manizales. Antonio Pinzdn se propuso
cambiar los habitos de los manizalefios , comenta Albeiro Valencia Llano,
profesor de Historia de la Universidad de Caldas. Aqui en Manizales y el Eje
Cafetero, el café era un producto exdtico. Inclusive las familias de alcurnia
no lo consumian, ya que estaban acostumbradas a tomar té importado de



Londres. La mayoria consumia fuera del aguardiente agua de panela, asi
qgue don Antonio les decia que tomaran café con agua de panela, pues asi
se iba inculcando el habito .

Hacia finales del siglo XIX, periddicos que circulaban en Manizales, con
Ecos del Ruiz y La Serenata, empiezan a publicar articulos y avisos para
estimular la siembra y el consumo del café, gracias en parte a la gestion de
Antonio Pinzén, quien se convierte en uno de los primeros exportadores de
café pergamino a Londres. Afios mas tarde, muere dejando a su hijo Carlos
Eduardo, de 15 afos, como responsable de la hacienda El Aguila y otras
propiedades. Carlos, que habia nacido en Medellin en 1874, toma las
riendas del negocio y se propone construir un verdadero emporio, que llegd
a convertirse, en las primeras décadas del siglo, en uno de los mas grandes
del pais junto con el del antioquefio Pepe Sierra y a su vez, en uno de los
mas considerables de América Latina.

Carlos E. Pinzdn al principio se dedica a optimizar la produccion de la finca
El Aguila, que contaba con unos 10.000 arboles de café. Aprovechando los
bajos precios durante la Guerra de los Mil Dias, compra vastos terrenos
para siembra en todo el Viejo Caldas, parte de Antioquia y el Valle. Luego
decide estrechar los lazos con el mercado norteamericano que poco a poco
iba adquiriendo mas importancia para los exportadores que el europeo al
establecer una oficina propia en Nueva York. Carlos Pinzén fue el primer
colombiano en establecer en el exterior una agencia de uso exclusivo para
la comercializacion de café , dice Guillermo Ocampo Avendaino, de 80 afos.
Su oficina en Nueva York se volvid un centro para el comercio internacional
del café. Las familias manizalefias compraban a través de él toda clase de
mercancia, teniendo en cuenta las ventajas de su oficina. Por ejemplo, él
negociaba telas para los Gomez Arrubla. Parte de esta mercancia la
compraba por encargo y parte por negocio. Asi se enriquecio
inmensamente.

En 1897 Carlos Pinzdn se casa con Adelina Pinzon de Hoyos, miembro de



una prestante familia caldense y nieta de Eduardo Hoyos Angel, uno de los
fundadores de Manizales. De este matrimonio salen ocho hijos, de los
cuales tres aun sobreviven: Emma, Maruja y Alberto. Mi padre era para su
época lo que es hoy la Federacion. El sdlo exportaba un alto porcentaje del
café que se producia en Colombia , recuerda Emma Pinzdn de Arango, su
hija, hoy de 90 afios. Las cifras asi lo confirman: Entre 1905 y 1925, con
algunas excepciones, Pinzon llegd a exportar del 30 al 40 por ciento del
total de la produccidén nacional. Carlos Pinzdn fue el que realmente levanté
la exportacion del café en el pais. En esa época, a final del siglo XIX, el café
se exportaba a lomo de mula por el paramo hacia Honda y de alli en
vapores por el Magdalena. Debido a los elevados costos del transporte, don
Carlos al principio perdia plata cuando exportaba hacia Inglaterra y Estados
Unidos. Pero lo importante era que abria un espacio comercial, establecia
contactos con los importadores , sefala Valencia Llano.

Hacia la segunda década del siglo, ya se perfilaba como un importante
hombre de negocios en el exterior. La poderosa compafia americana Huth
& Co. se alia con él para conformar Pinzén and Huth, empresa dedicada a la
comercializacion de café. Su reconocimiento llega a tal punto que The New
York Times lo bautiza El Rey del Café . Inclusive este mismo periddico mas
tarde le ofrece condolencias por el incendio de Manizales, en 1925.

En 1905 se constituye el departamento de Caldas con Manizales como
capital. La llamada edad de oro de esta urbe de 1905-1925 coincide con el
apogeo econdmico de Carlos Pinzdn, que ya tiene fincas cafeteras por todo
el occidente. La mayor, El Arenillo , se convierte en una plantacion con mas
de 120.000 arboles de café. El empresario adopta la técnica de fusilar los
inventos extranjeros y asi desarrollar adaptaciones propias a la maquinaria
que originalmente se importaba para el procesamiento del café. Llega a
montar unas 20 trilladoras en municipios de Caldas como Armenia,
Salamina, Filandia y Manizales. También diversifica sus negocios,
convirtiéndose en importador, rematador de la renta de licores y propietario
de minas como La Coqueta y La Cascada. A las personas que, como el



millonario antioquefo Pepe Sierra, se burlaban del café llamandolo negocio
de pobres , Pinzdn les respondia: Si muero dejando este cafetal en
produccion, bajo tranquilo al sepulcro, porque sé que dejo asegurado el
porvenir de mis hijos .

Varios personajes del ambito nacional se vinculan a su emporio cafetero,
entre ellos los presidentes Alfonso Lopez Pumarejo y Mariano Ospina Pérez
y el primer gerente de la Federacion, Manuel Mejia Jaramillo. Maruja Pinzdn,
su hija, recuerda que tanto el presidente Rafael Reyes como el presidente
Carlos E. Restrepo lo llamaron a formar parte de su gabinete como ministro
de Hacienda, pero les contesté que tenia demasiadas cosas que hacer .
También su hija Emma aun recuerda como recibia a los misteres ingleses y
americanos en una amplia y fastuosa sala y luego les ofrecia suculentas
cenas combinando la cocina criolla con el estilo europeo. Realmente
Manizales por esa época era un pueblito, no tenia restaurantes. Pero en la
casa de mi padre se comia como en un restaurante elegante .

En poco tiempo Pinzdn se convirtid en el exportador mas grande del pais,
recibia divisas de Norteamérica y Europa en grandes cantidades,
principalmente dolares, marcos, libras esterlinas y francos. Los grandes
importadores del pais venian desde Bogota y Medellin a su casona en el
corazon de Manizales. Tenia tanta divisa que su casa se estaba
convirtiendo en un lugar de cambio de moneda y por esto se propuso
fundar al Banco de Caldas y el Banco de los Andes, los mas antiguos del
departamento , comenta el profesor Valencia. Inclusive llego a acumular
lingotes de oro en grandes cantidades .

CABLE AEREO Y FERROCARRIL Hacia principios de siglo, Carlos Pinzén ya
tenia montado un vasto sistema de distribucion para exportar café hacia
Estados Unidos y Europa. Decenas de mulas se movilizaban hacia los
puertos del Cauca y el Magdalena. Inclusive, consiguié ocho vapores para
movilizar café desde La Virginia hasta Puerto Isaacs en el Valle y asi poder
reducir los costos de los envios por Buenaventura. El sistema de



distribucion mediante mulas continuaba siendo lento, costoso y poco
competitivo. Ademas, como lo relata la historiadora Mercedes Barrios de
Mejia, en ocasiones las mulas se helaban al pernoctar en alguna cueva del
Nevado de Ruiz.

Entonces, el empresario decidid impulsar dos proyectos que resultaron
vitales para el desarrollo del departamento: el ferrocarril de Caldas y el
cable aéreo de Manizales a Mariquita. Don Carlos fue el primero en
proponer ante el Congreso la idea de un cable aéreo de carga desde la
capital caldense hasta un puerto sobre el Magdalena , relata Albeiro
Valencia. La idea de un cable no tenia antecedentes en el continente y fue
tildada de insdlita por el Congreso. La audaz propuesta tardé casi dos
décadas en materializarse. El Gobierno aceptd iniciar su construccion en
1912 y termind el proyecto 10 aflos mas tarde. Una vez finalizado, el cable
se erguia ostentosamente sobre las crestas de los Andes como una
monumental obra de 72 kildbmetros de longitud. Por comparacion, uno de
los proyectos mas ambiciosos que estudia la Alcaldia de Manizales
actualmente, es un cable aéreo interurbano cuya primera linea se
inauguraria en 1999, sesquicentenario de la ciudad. La longitud total de las
tres lineas del proyecto es de 17,5 kildmetros.

Un incidente que demord la construccion fue el hundimiento de la torre mas
alta en plena Segunda Guerra. Fabricada en acero por una firma inglesa, fue
hundida por un bugque aleman. Finalmente llegd una nueva, esta vez en
madera. Recientemente la torre, de 54 metros, fue ubicada frente a la
antigua estacion central de El Cable, donde hoy funciona la sede de
arquitectura de la Nacional de Manizales. Tanto la estacion como la torre
han sido restaurados, y la ultima se ha constituido en uno de los
monumentos que domina la ciudad.

El cable prestd servicio por unos 40 afios. Era un aparato fantastico,
comenta Ignacio Restrepo Abondano, rector de la Universidad Auténoma.
Tenia un total de 750 gdéndolas con 157 toneladas de capacidad de carga.



Sus 9 motores de 450 caballos llegaron a movilizar en 1954 un tope de
41.808 toneladas, principalmente café . Eventualmente, la estructura vial de
la regidon mejord hasta el punto en que el transporte terrestre de carga se
convirtio en la alternativa mas econdmica y efectiva, desplazando al cable.
Pinzdn sdlo logrd utilizarlo durante tres afos, pues murio en 1925. Sin
embargo, costos y tiempo de envio de sus exportaciones se redujeron
notablemente La segunda idea que estremecid al Congreso fue prolongar el
ferrocarril que iba de Buenaventura a Cali hasta la capital caldense. Dada la
importancia de Caldas como primer productor de café, la resistencia al
proyecto paulatinamente fue disminuyendo. Primero se completd con
fondos nacionales el Ferrocarril del Pacifico que llegd hasta Cartago, y
luego se completo la ardua labor de llevar el ferrocarril hasta Manizales,
pasando por Pereira, Santa Rosa de Cabal, Guayabito, San Francisco,
Montevideo, Rio Claro y Villamaria, en un recorrido de 117 kildbmetros por la
cordillera hasta llegar a los 2.200 metros de Manizales.

En 1927, La Pinchinga fue la primera locomotora que llegd a la Estacion de
la capital, hermoso edificio disefiado por el arquitecto italiano Angelo Papio
Bonarda, que conjuga estilos neoclasico, barroco e inclusive morisco. La
estacion hoy funciona como sede de la Universidad Auténoma (un vagon
fue adaptado como cafeteria de estudiantes). La estacion funciond hasta
1959, cuando el entonces ministro de obras Virgilio Barco suspendio el
trafico férreo por considerarlo no rentable . Pese a que el ferrocarril llego a
Manizales tras la muerte de Carlos Pinzdn, llegd hasta Pereira en 1922 y
jugd un importante papel en sus exportaciones.

Segun lo recuerdan sus hijos y las crénicas, don Carlos Eduardo Pinzén
Posada era un personaje alto y de recia figura, con nariz aguileia, cabello
rojizo canela, ojos claros (en el exterior lo confundian a menudo con un
aleman); tenia un aspecto imponente . Tenia segun uno de los primeros
historiadores del Eje Cafetero, el padre Fabo de Maria un espiritu de
mercader que obedecia a su linaje Pinzén. El padre trazé su descendencia
directa desde Vicente Yafez Pinzon, uno de los tres hermanos Pinzén que



acompanfaron a Coldn, a través de sus descendientes establecidos en el
occidente venezolano y en los Santanderes hasta llegar a Antonio, padre de
Carlos.

Su hijo menor, Alberto, recuerda que su padre viajo a principios de siglo a
Nueva York en compafiia de su esposa e hijas y que mientras ellas
disfrutaban de un recorrido por la ciudad, él se fijaba en una tienda que
estaba practicamente en todas las esquinas. Al otro dia se fue a las oficinas
del duefo de la cadena y le vendidé una buena cantidad de café .

Era un hombre sencillo, que manejaba su imperio en gran parte con la
ayuda de un solo asistente, que trabajaba con él en un oficina austera. Al
asistente se le veia casi todos los dias llegar al telégrafo con una
impresionante pila de telegramas para veredas, puertos y ciudades del pais,
al igual que a los grandes centros de comercio en el exterior. El pueblo
manizaleno lo recuerda como un hombre extremadamente serio. Mercedes
Barrios de Mejia cuenta que una vez el peluquero le preguntd: Don Carlos,
como quiere que lo motile? El le contestd: Callado! VALOR DE LA PALABRA
Entre 1920-1921, Pinzdn sufrid un quiebra calculada en mas de 5 millones
de ddlares, fortuna colosal para la época. Negociar con la venta del café era
complicado, pues las exportaciones debian hacer largas travesias en barco
y era dificil saber si al final del viaje el precio habia fluctuado. En esta
ocasion, el trafico por el Magdalena se paralizé por una grave sequia.
Cuando los cargamentos finalmente llegaron a Nueva York, el precio habia
caido drasticamente, con lo que quedd adeudando unos 3,5 millones de
ddlares a Huth & Co. y en adicion perdio otro millén y medio de dodlares de
su fortuna personal. El vicepresidente de la Huth, de apellido Jensen, viajo
hasta Manizales para liquidar el asunto. Jensen llegd hasta la oficina de mi
padre para arreglar la liquidacion, pero él le mando avisar que tenia la
contabilidad atrasada y no lo podia atender sino después de ocho dias,
narra Alberto Pinzdén. Asi que el sefor se quedd parqueado en Manizales
esperando a que mi papa lo atendiera .



Segun el recuento de Mercedes Barrios de Mejia, luego de una extensa
liguidacion, Pinzdn resulté adeuddndo unos dos millones de dolares.
Entonces le hizo la siguiente propuesta a la Huth & Co: O me prestan igual
cantidad para rehacer mis negocios o pueden tomar todas mis
propiedades. El agente cablegrafid a Nueva York y como respuesta recibid
un cheque por dos millones. La poderosa companiia estaba poco interesada
en propiedades finqueras en Sur América, mientras que segun los
historiadores se daba cuenta de que Pinzdn era el Unico que exportaba en
el volumen requerido . Pinzén entonces llevo al agente de la Huth a un
notaria para hacer una escritura hipotecando sus fincas como garantia,
pero el agente le contestd: Nosotros lo conocemos. Sabemos que es un
hombre de palabra, nos basta con su firma . Sin embargo, don Carlos luego
consiguio un seguro de vida por un millén de libras esterlinas para poder
pagar en caso de cualquier eventual calamidad.

Con el préstamo de Huth & Co. Pinzén comenzd a recuperarse hasta el
punto que logré aumentar su fortuna personal. Cuando murié en 1925, se
habia convertido en la principal fuente de empleo de la regidn, superando
inclusive al Estado.

DUELO NACIONAL Carlos Pinzon muere a los 51 aflos en Nueva York. El
alcalde y varios dignatarios le rindieron un sentido homenaje, y luego se
embarcd su féretro a Buenaventura. En su paso por el Canal de Panam3, los
braceros detuvieron el barco para también rendirle un homenaje.
Envolvieron el ataud en la bandera de Panama y el arzobispo de la ciudad le
ofrecid una misa solemne. Luego su féretro viajo por ferrocarril hasta Cali y
luego a Cartago. Segun su hija Maruja, las autoridades le brindaron retretas
en Cali, Palmira, Cartago y Pereira. La gente lo apreciaba mucho porque era
su principal fuente de empleo , sefiald Maruja Pinzdn. De alli viajo en un
ferrocarril especial que mandd la Gobernacion de Caldas el cual lo llevo
hasta Guayavito donde por esas épocas terminaba el ferrocarril y de alli una
caravana de mas de 200 jinetes lo acompaiid hasta el cementerio San
Esteban de Manizales, donde descansan sus restos en el mausoleo de la



familia. El telegrama de condolencia enviado por el presidente a Nueva
York, a su sefiora, Adelina Hoyos de Pinzdn que su hija Maruja conserva
resume la importancia que tuvo. Dice: La familia, el trabajo, la sociedad, y la
patria estan de duelo por la muerte de don Carlos. Fue un caballero y un
titan. Carlos E. Restrepo .

Su hija menor, Maruja Pinzon de Gomez, conserva muchos recuerdos de
inestimable valor que provenian de la fortuna de su padre. Aunque ya ha
vendido la mayoria, su casa sigue siendo una verdadera galeria. Entre estos
recuerdos estan un conjunto de muebles vieneses del siglo pasado hechos
en madera de rosa y una espléndida |lampara original de Baccarat del siglo
XIX. Maruja Pinzén tuvo que romper el techo de la segunda planta, cuando
se mudd a una casa mas pequefia, para poder crear una estructura que
sostuviera la inmensa lampara. También tiene un frutero de Capo di Monte y
una jarra con grabados en oro, ambos del siglo pasado. Pertenecieron a la
Casa de Savoya de ltalia y fueron adquiridos a fines de la Guerra, luego de
la toma del palacio de Savoya en Milan y del linchamiento de Mussolini y
Clara Petacci. El hijo menor de Pinzon, Alberto, actualmente esta vendiendo
un enorme espejo francés enchapado en oro, hecho en el siglo XIX, al igual
que un conjunto de sillas de estilo roccoco que lo acompaian.

Manizales y el café Desde el ocaso de su época dorada, que coincide con la
muerte de Carlos Pinzén y con dos devastadores incendios que azotaron al
centro de la ciudad en 1925 y 1926, destruyendo almacenes, mansiones y
su primera catedral, la importancia de la capital caldense en el ambito
nacional ha venido paulatinamente decreciendo. Cabe resaltar que después
de los incendios, la ciudad se reconstruyo rapidamente gracias al capital en
manos de los grandes exportadores e importadores. Se logrd la
construccion de la catedral actual la estructura de concreto vaciado mas
grande del mundo al igual que de los monumentos de arquitectura
republicana, como la Gobernacion y la antigua estacion del ferrocarril.

En las primeras décadas del siglo, Manizales tuvo un crecimiento



vertiginoso. Llegd a ubicarse como la primera ciudad en el pais en el manejo
de divisas, y en la segunda ciudad comercial, luego de la capital, todo esto
gracias al café. Hay que recordar que no existia ni Banco de la Republica ni
Federacion de Cafeteros y que por lo tanto la economia cafetera giraba en
gran parte en torno a Manizales , sefiala Albeiro Valencia, de la Universidad
de Caldas. Hacia 1920, Manizales ya se perfilaba en poblacion como la
cuarta ciudad del pais . Lo confirma la estadistica demografica, que
muestra que de 1905 a 1918 la ciudad practicamente duplicd su poblacion,
de 24.700 habitantes a 43.203 en 13 afos. De haber continuado con esa
rata, no habria tardado en alcanzar a Cali.

Sin embargo, hoy Manizales se situa como la novena ciudad del pais en
términos de poblacion; hace algunos afios fue superada por Pereira y
podria también pronto situarse por debajo de Ibagué. La ciudad también ha
perdido la importancia econdmica e influencia que ostentaba a principios de
siglo. A qué se debe este descenso? Las respuestas son variadas: la
centralizacion de la economia cafetera, la dificil topografia de la ciudad y su
correspondiente aislamiento comercial, el surgimiento de otros centros
cafeteros como Armenia y Pereira e inclusive, segun algunos, la falta de
empuje de las generaciones de industriales que le sucedieron a los
colonizadores antioquefos que le dieron a Manizales su fenomenal
desarrollo. Algunas personalidades manizalefas opinan, por ejemplo:
Guillermo Ocampo Avendafio, fundador de Seguros Atlas, de la Corporacion
Financiera de Caldas y de la Universidad de Manizales: El incendio azotd la
ciudad, pero el empefio de los manizalefios continud. En la década de los
treinta se organizod la industria de hilados y tejidos, en los cincuenta se
montaron vidrierias, plantas eléctricas y trilladoras y en los sesenta se
organizd la Corporacion Financiera. Generaciones como la mia o como la de
los azucenos se preocuparon por fomentar la industria. Ahora, todo eso se
ha venido acabando. Se nos acabo el brio, los que vienen salen con nada,
se contentan con los rendimientos que les dan sus inversiones,
especialmente desde el Upac. La industria cafetera no ha dejado
excedentes econdmicos y aunque se dice que la Federacion se preocupa



por los cafeteros, su vocacion es algo aparente, pues se preocupa mas por
mantener su poder.

Luis Felipe Gdmez Restrepo, director de La Patria, dice: A principios de siglo
la ciudad era econdmicamente muy importante. Culturalmente era una
especie de estrella. Con el pasar de los anos hemos ido perdiendo la
inyeccion de capital que nos daba la capacidad de acumulacion para crear
empresas. A nivel cultural fuimos perdiendo mucho espacio. Si uno se pone
a evaluar qué era lo que brillaba, eran las grandes personalidades. El
impulso de Manizales como ciudad-universitaria vendria luego a ocupar ese
brillo. Con esto que por cierto es una gran idea nos hemos llevado una
sorpresa. Tenemos muchas universidades, pero de una calidad inferior a la
que podriamos haber llegado a tener. Creo que Manizales tendra futuro en
la medida en que se especialice en cosas concretas. Por ejemplo, la
Nacional se podria proponer tener la mejor facultad de arquitectura, y la
Autonoma la mejor de economia empresarial. Pero no podemos sacrificar
calidad por ampliar nuestra cobertura. Estoy convencido de que el futuro de
Manizales esta vinculado estrechamente a la calidad de educacién que
ofrezca y en los profesionales que consiga graduar.

Ignacio Restrepo Abondano, rector de la Universidad Auténoma, comenta:
Manizales fue muy rica. La ciudad era el centro comercial del occidente. La
mercancia que pasaba a Antioquia y el Valle y las exportaciones de café
utilizaban a Manizales como punto de paso. Luego, las grandes obras de
infraestructura que se habian hecho en Caldas, como el cable, fueron
sustituidas por la carretera al Magdalena y otras soluciones viales, mas
atractivas desde el punto de vista econdmico. Manizales dejo de ser
competitiva. Otras ciudades como Pereira empezaron a crecery a
convertirse en centros del comercio de oriente a occidente. Sin embargo,
Manizales sigue siendo una ciudad ejemplar y ademas tiene uno de los
niveles de vida mas altos del pais. Creo que tanto Manizales como Caldas
siguen buscando la forma de seguir adelante. Prueba de ello son proyectos
como la construccion del aeropuerto y del Puerto de Tribuga, que



revitalizarian la economia de la region .



